
  

Fiche projet Qawafel - Appui à l’internationalisation des startups et PME tunisiennes à l’échelle du continent 
africain 

Bailleur  Agence Française de Développement / PRCC 

Montant  3,8 M € 

Durée  36 mois (mai 2023 – avril 2026)  

Objectif du projet Soutenir le renforcement, la structuration et la valorisation de l’écosystème de 
l’internationalisation tunisien, contribuant à la visibilité de la Tunisie et l’émergence d’initiatives 
innovantes tunisiennes sur les marchés prioritaires sur le continent. 

Objectif spécifique Les entreprises tunisiennes s’implantent et/ou développent leurs exportations dans les quatre 
pays prioritaires, augmentant ainsi leur volume d’activité et leur compétitivité. 

Bénéficiaires L’écosystème tunisien de l’internationalisation :  

- L'Etat et les acteurs responsables de la définition des stratégies et des politiques publiques ; 

- Les acteurs de l'accompagnement publics et privés : opérateurs publics, autorités régionales et 
locales, pôles de compétitivité, réseaux d'accompagnement associatifs ou professionnels, 
incubateurs, accélérateurs, etc. ; 

- Les acteurs du financement : banques privées, banques publiques, sociétés de garantie, sociétés 
d’assurances, investisseurs privés, capital investissement, capital amorçage, etc. ; 

- Les entreprises, dans leurs différentes tailles et typologies. 
Partenaires 
institutionnels 
tunisiens 

Ministère de l’Economie et de la Planification (ministère de tutelle) 
Ministère des Affaires Etrangères 
Ministère du Commerce et du Développement des Exportations 
Ministère des Finances 
Ministère de l’Industrie, des Mines et de l’Energie 
Ministère du Transport 
Banque Centrale de Tunisie  
Centre de Promotion des Exportations (CEPEX) 

Partenaires 
français 

Business France 
(En discussion avec la région Nouvelle-Aquitaine et CCI Ile de France)  

Résultats 
intermédiaires 
attendus 
 

- Résultat 1 : Les structures d'accompagnement développent leurs offres de services, sont 
mieux structurées, plus performantes et pérennes, permettant ainsi une meilleure 
compétitivité des PME tunisiennes ;  

- Résultat 2 : Une diplomatie économique active est initiée par la Tunisie et sa visibilité est 
renforcée dans les pays prioritaires ; 

- Résultat 3 : Le cadre institutionnel est plus propice et certaines réglementations sont révisées 
et facilitent davantage l’internationalisation des startups et entreprises tunisiennes. 

Secteurs - Les TIC ; 

- L’agroalimentaire et les FMCG (Fast-Moving Consumer Goods) ; 

- L’éducation et l’enseignement supérieur ; 

- La santé et l’industrie pharmaceutique ; 

- Les BTP et services. 

Quelques chiffres - 5 pays : Tunisie, Sénégal, Mauritanie, RDC et Kenya 

- 1.4 M € de subventions (15 structures intermédiaires) 

- 0.5 M € d’expertise technique court-terme (ECT) : 375 H/J (expertise tunisienne) & 350 H/J 
(expertise française) 

- 1 visite d’étude en 2024 (diplomatie économique) 

- 50 entreprises soutenues (export/implantation) 

- 200 entreprises sensibilisées & 150 entreprises formées 

- 40 entreprises tunisiennes participent à des événements majeurs en Afrique sur 2024 et 2025 

Assistance 
technique 
(quelques 
thématiques)  

L’élaboration d’études de faisabilité pour mettre en place et opérationnaliser le dispositif VIA / 
VIE en Tunisie (et potentiellement l’appui à sa mise en œuvre) ; et la mise en place d’un outil de 
veille et d’intelligence économique au profit des entreprises tunisiennes couvrant, dans le cadre 
du projet, les quatre pays prioritaires. 

Contact  - Mazen Al Kassem, chef de projet et expert clé (mazen.al-kassem@expertisefrance.fr) 
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